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深慮難成  
史例佐證
《深慮論》寫於

明朝洪武七年，正
值前年明太祖《祖

訓錄》成書，頒布分封一眾皇子到
國內名都大城的封藩制度，因此
被視為勸諫皇帝之作。方孝孺認
為，皇帝與其費心思防範變亂，不
如行德政更能久安，但以直言極諫
難免逆耳，於是引用秦朝改立郡
縣，卻亡於集權暴政引發的民眾 
起義，以及漢朝分封皇帝宗親屏藩
皇室，卻釀成七王之亂等典型史
例，以說明千慮一失，謀人不如順
天的道理，便來得顯白及有說服
力。然而，明太祖並未聽取其言，結
果死後不久其兒子發動的靖難之
變，又為同一議題添一史例。

當秦滅諸侯，一天下，以為

周之亡，在乎諸侯之強耳。變封建而為郡縣，方

以為兵革可不復用，天子之位可以世守，而不知

漢帝起隴畝之中。漢懲秦之孤立，於是大建庶孽

而為諸侯，以為同姓之親可以相繼而無變，而七

國萌篡弒之謀。⋯⋯唐太宗聞武氏之殺其子孫， 
求人於疑似之際而除之，而武氏日侍其左右而不

悟。宋太祖見五代方鎮之足以制其君，盡釋其兵

權，使力弱而易制，而不知子孫卒困於敵國。

此其人皆有出人之智，蓋世之才，其於治亂存亡
之幾，思之詳而備之審矣。慮切於此，而禍興於彼，終
至亂亡者，何哉？蓋智可以謀人，而不可以謀天。

方孝孺《深慮論》（節錄）
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菁英迷思  
必須正視
《向下開的櫻

花》不否定競爭， 
還提出美國前總

統奧巴馬為反例。作者在文中指
出要反思的是「活在競爭中」的迷
思，質疑這種心態既全盤否定考

不好的人在考試成績以外的價值，也賦予滿分孩子過多的自
豪，不但使他們誤以為成績以外也要盡善盡美，而且演變成以
為自己真的盡善盡美的錯覺。這種反思，其實都適用於任何崇
尚高度競爭的社會。

古代的科舉，現代的學測，讓台灣孩子永遠活在競爭中。
滿分的孩子在得滿分之前，有極大的期望。得滿分之後，有
更大的負擔。他們必須帶着這些心理包袱成長，繼續優秀

下去。

台灣對「菁英」的價值特別迷信。但事實呢？的確有菁英
改變了世界，如哈佛大學的歐巴馬。但搞出金融海嘯的華爾
街，用的人都是名校畢業的高材生。結果這些人既沒品德，也
沒能力，比較擅長的，是貪婪和投機。如果學校、公司、政
府、社會從不曾給這些人屬於菁英的權力和待遇，他們墮

落的機率會變高，還是減少？

我不知道統計學的答案，但知道他們墮落的原因之一

是傲慢：因為我是菁英，所以你們都要聽我的。所以我可以賣
次級房貸，我可以假造財務報表。
由於台灣對「菁英」迷信太強，每一位成績好的同

學，都必須「向上猛開」。每一位考得不好的同學，就遭

到全盤否定。天知道考不好的同學中也許有下一個王建民。
第一名、滿級分這些絕對的字眼，只在求學時有意義。進入社
會，有了家庭，很少人還在乎這些東西。因為我們都慢慢了解：
人生的考題很難，沒有人能每一科都滿分。

王文華《向下開的櫻花》（節錄）
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（議論）

競爭並不阻礙成長，而是促使進步
的動力。適度且公平的競爭能激
發潛能，幫助我們檢視不足，以及
提升團隊合作。當中關鍵在於大家

如何面對競爭的心態，能以正向態度
面對競爭，便能把壓力化為成長的推力，達成
個人的進步⋯⋯ 頁三有詳細示範

（議論）

競爭有助激發潛能及動力，促使成長。通過達
成目標來提升成就感，能促使我們持續主動
學習。加上面對競爭期間，人會常主動尋找更
有效的方法訓練和反思，從而突破舒適圈、檢
視不足並精進自我，令自身能力不斷提升⋯⋯

（議論）

競爭往往造成過度壓力與焦慮，使人陷入比
較與自我懷疑，反而抑制自身本有的創造力
與長期學習動機。競爭會令人持續重視與他
人比較，令我們忽視自身的獨特之處，因而忽
略真正本來可以發展的能力，不利自信與成
長⋯⋯

（議論）

重視競爭會使人只顧眼前利益，把精力投入
短期見效的事，忽略持續培養個人素質或提
升機構實力，反而窒礙長遠發展。甚或當資源
分配以競爭的優勝劣敗為準，弱勢者更易被
邊緣化，這種零和思維會破壞各方之間的合
作信任，阻礙整體社群共同成長⋯⋯

1

• 競爭是指至少 
有兩方為達成目的或 

爭取優勢地位而彼此較量 
的過程及現象，當中可以 
是個人與個人、個人與 
群體，或群體與群體 
之間的競爭；

• 競爭大致可以 
分為良性競爭（激勵、互相 
學習或均跟從公平規則等） 

與惡性競爭（抄襲、打壓或舞弊等）。 
行文時宜先明確指出是哪一 
類形式的競爭，然後論述 
其對成長的影響。

• 成長意指個人在知識、 
技能、心理或價值觀等層面的持續 

提升或蛻變，並不限於年齡方面的增長；
• 行文前可先思考有哪些契機 

可以促使這些成長，又或有哪些困阻 
會窒礙個人成長，以替文章構思 

更精準的立論。

• 題目如此設定 
是要求文章須對「競爭不利成長」 
這表述有明確立場，可以是贊成或
反對。若同學準備以「部分同意」立
場論述，須明確指出在什麼情況下
競爭有助個人成長，什麼情況下則

會阻礙個人成長。

有哪些與「競爭」和「成長」相關的素
材能展示個人觀點?
如何把組織個人觀點以呈現立意?
如何運用不同的論證手法撰寫文章?
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•  過度競爭會引發心理壓力， 
阻礙學習與創新
•  惡性競爭破壞彼此互信與
合作，削弱共同提升的氛圍
•  競爭勢必令各方更重視結
果，令人急功近利；因而或
會忽視期間過程與往後長
遠發展，阻礙全面成長

•  良性競爭激發潛能，促使突
破舒適圈
•  良性競爭能鼓勵人們互相
學習及借鑑，因而大家更可
持續提升
•  各方均透過完善機制篩選
與提升，保障競爭公正，鼓
勵持續進步

2026/27學年試閱號
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第一部分 [第1段 ]

以先破後立手法帶出文章立場，指出
競爭有利個人成長的觀點。

第二部分 [第2-4段 ]

分別從三個方面論述競爭如何幫助個
人成長，包括競爭能激發潛能、競爭有
助掌握不足，以及競爭能促使共同提
升。

第三部分 [第5段 ]

運用駁論來反駁競爭不利個人成長的
觀點，指出只要以正確的心態對待競
爭，競爭便能幫助我們進步。

第四部分 [第6段 ]

運用比喻提升文章立意，深化競爭有
利進步的觀點。

1

要論述競爭與成長的關係，可以
運用目標讀者熟悉的場景。範文
標示的段落並沒引用真實人物
或事件，而是提出「自學與同窗
間競爭」的設例，指出個人在沒
有壓力的自學情境下，會更容易
鬆懈及缺乏動力；反之，若有同
窗間的良性競爭，彼此之間會更
積極主動尋找學習方法，最終促
使整體成績和能力提升。透過這
個設例，既能形象化地表達競爭
的作用，使讀者易於理解論點；
亦可引起讀者共鳴，體會在競爭
下必能提升大家努力的現象。

頁三鍛煉文筆
小練習

有人認為，競爭只會帶來人

際矛盾與心理壓力，對成長毫無

益處，筆者不同意這個說法。1 大

家只要仔細思考，便不難發現若沒有競爭，人便

會因耽於逸樂而停滯不前，久而久之甚或會失去

人生目標，無法進步。適度且健康的競爭其實是

人生的助力，能使人提升能力突破自身極限，從

而促使我們成長。

首先，競爭能激發潛能，推動個人進步 。在
缺乏壓力與比較的環境下，人類的惰性難免會使

人留在個人舒適圈，不願意挑戰自己，久而久之

便失去了進步的動力。反之，若然要面對競爭，為

要爭奪優勢，大家便都會尋求提升自己的方法。

試想想，一個人若只需自己一人自學，毋須與同

學砥礪，便難免容易鬆懈，亦缺乏學習動力，難

以有所成果。反之，若能跟同窗良性競爭，便會

驅使彼此更加勤奮，因為誰都不想過分落後於

人。這樣同學們便會更願意主動尋找學習方法， 
相對於大家毋須互相比較而閉門自學，大家整體

的學習能力都會有所成長。就如古羅馬詩人奧

維德所言：「一匹馬如果沒有一匹馬緊緊追趕着

牠，就永遠不會疾馳飛奔。」2 適當的競爭才能

提升我們學習或工作的動力，使我們積極提升自

我，在各方面做到更好。

其次，良性競爭只要配以公平的篩選機制，能

促進社會各方進步，也能使人更快查察自己的不

足。社會上的招聘、考試及比賽等，只要都置諸

公平競爭的形式之下，真正有能者自可突圍而

出。如果沒有競爭，一切將難以分辨高下；若努力

與懶散的人獲得同樣報酬，勤奮的人便會失去動

力，整個社會隨即會陷入停滯。故此，競爭雖然

會使人感到壓力，但正是這種壓力才使人明白世

上沒有唾手可得的成功，必須憑真本事才能贏得

位置。正如考試制度，透過競爭機制來甄別學生

的學習效果，優秀者固然能從規則中顯露長處，其

他人也能從優勝者身上反思，從而在同一考試機

制又或其他屬意的範疇上努力。 3 這種公平競爭

正是良性的鞭策，鼓勵每位學生做好自己。由此

可見，競爭並非不利於成長，而是為個人成長、乃

至社會的進步鋪設一條進步的道路。

除此之外，競爭更能使團隊共同提升。要於

競爭中取得優勢，往往不是孤軍應對，而是團隊

協同作戰。以足球為例，平時訓練的目標，正正

在要於正式比賽中，及早減少在競爭中自己的不

足；隊員因此在訓練時便要學會如何在分工中信

任隊友、在挫敗中互相扶持，在比賽中掌握得分

之道。更重要的是，良性的競爭常伴隨賽後交流：

對賽雙方若能誠心互相觀摩，往後更可促成各自

進步。如此「君子之爭」既能使人建立面對競爭的

健康心態，也能在激烈的較量中學會欣賞別人的

長處，往後進一步完善自己。由此可見，競爭不

是削弱人際關係的藉口，而是一個使個體在團隊

中培養合作能力、提升互信的重要機會。

當然，或許會有人認為競爭容易滋生嫉妒與

人際衝突，還可能使部分人因過度壓力而放棄自

己。這些擔憂並非全無道理，但其根源並不在於

競爭本身，而是在於競爭機制缺乏規範或當事人

心態不正確。試想，若一場比賽公平公開，規則

透明，所有參與者都能依循自己的實力參與比

併，落敗者也能心服口服，並從中汲取經驗，從

失敗走向成長。反之，若競爭成為惡性比較，甚

至演化成不擇手段的鬥爭，才會造成傷害。 4 因

此，關鍵不在於競爭自身，而在人們對競爭的理

解。如果我們能正面看待競爭，把它視為磨練自

己的舞台，便能把壓力轉化為動力，使成長更加

全面。

若說人生比作海洋，競爭便是推動船前行的

風浪。風浪或會使船身搖晃，或會使舵手感到吃

力，但正是這份動盪，最終有助我們跨越阻礙，抵

達更遠的彼岸。 5 競爭能使人不再停滯，而是在

前進的起伏中持續成長。只要保持正確心態，競

爭便能成為磨練意志與提升自我的動力。
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資料一 試行不公開測考排名的相關學校通告摘錄

資料二 允行收集身邊同學對不公開測考排名的意見

愛好鑽研中華文
化，深信古人生活乃

至所思所想，皆能在現
代社會找到蛛絲馬跡。期
望利用文化精粹，豐
富同學對生活
的觀照。

撰文：伍家聲

（須運用以下資料寫作，全文不得多於550字，標點符號計算在內。）
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每逢考試或放榜時節，總聽到長輩說當年考
試有多難，競爭有多大，令人以為彷彿最有資格
「炫耀」的應是古人了。不過，中國最初的任官制

度，其實是幾乎沒有競爭的「世卿世
祿制」，由貴族世襲官位；到漢代建立 
「察舉制」，才要求地方發掘推舉民間有
才有德之人，由中央考試覆核後錄用， 
可是涉及其中的也不過是每年數十數
百人。至隋唐全面改行「科舉制」，才相
對廣開取士之路。

然而，在科舉制中能先通過地方
試再赴京應試的全國考生，每次亦僅
數百到千人，遑論最後獲取錄的人數
更少。即使到明清錄取的人數已相
對較多，每次也不過是三百餘人，更
且科舉試並非每年舉行，由此中舉者
可謂都是百萬中選一。

登科求成  釣譽沽名
不過，這些最後中選者卻不一定

是菁英中的菁英，皆因如此高度競爭
的環境，卻是配
以並不透明公
平的競爭機制， 
結果早令當中

考核變質。例如察舉制便因標準空泛，不少人「飾
偽以邀譽，釣奇以警俗」，《後漢書》即記載趙宣於 
雙親死後在墓道守孝住了二十年而聞名天下，結果
被揭發他期間早生了五名兒女，並無跟從守孝所要
求的規範。至於士子間互相吹捧以圖美名，甚或賄賂 
請託舉薦官員等，更不在話下。

即使其後歷代以殺頭抄家及全家流徙等大罪以
圖阻遏科場作弊，卻依然杜絕不了有人不擇手段，皆
因當時社會風氣始終是「一登龍門，身價十倍」。昔日
會考範文〈范進中舉〉出自小說《儒林外史》，寫范進
考取舉人後，平常百般羞辱他的岳父固然隨即變臉阿
諛奉承，范進自己更是歡喜得發了狂。

這些小說暴露的現實還不止此：范進考中舉人， 
卻連蘇軾是誰也不知；他的秀才資格實在是因為考
官可憐他考到五十多歲才給他。這全因為科舉演變
至明清年代，已只限於四書五經中擇取文句為
題，並規定考生得以八股格式答題，結果不
少士子於應試內容以外世間萬事萬物皆不
識。《聊齋》便藉描畫賈奉雉多年來用
心文章依然屢試落榜，結果有年決
定拼湊空洞迂腐的文章卻成功 
高中——當發現迎合考試規矩
便能在競爭突圍而出，多
數士子便也磨平棱角， 
失卻靈魂。

⋯⋯為避免在成績上過度競爭，影響學生身心發展，本校擬於
本年度試行相關安排，教職員將不再向學生或家長，就任何校內
測驗或考試，公告個別學生的班內、級內或校內排名。請各位家長
諒解及支持相關安排，並協助學生專注於個人學習目標⋯⋯

乙：  大家不可能都不看重
排名，低分你還可以
對爸媽說大家一樣
爛，一有排名數字就
不好騙了。我沒有作
弊過啦，但抄功課騙
騙平時分還是有的。

甲：  有時明明很努力，老
師也說我進步了，但
老爸看到排名就是
一頓臭罵，使我好
幾天都沒動力念書。
排名是最沒有用的
東西，應該一直取
消下去。

丙：  曾有老師把名次放在口
邊， 使我們時刻都很緊
張，現在回想實在討厭。我
也聽聞這年來最多反對不
公開排名的聲音都來自家
長，我認為學校也應教育他
們不要凡事都看數字，讓好
的制度能堅持下去。

丁：  最在意排名的其實是家長吧， 
我媽叫我不要分享筆記，尤其
是成績相近的前幾名同學，也
別和後段班的一起玩，我才知
道這有多荒謬。我不知道是否
真有其他人會這樣做，但不公
開排名真的使我少了些煩惱。
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